“emeente yitho®*™




Verbonden partijen

1 Algemeen

2 Gemeenschappelijke regelingen
3 Stichtingen en verenigingen

4 VVennootschappen en cooperaties
5 Overige verbonden partijen

.
T

“emeente yitho®*™




1 Algemeen

Wat zijn verbonden partijen?

In deze paragraaf is aandacht voor rechtspersonen waarin de gemeente een bestuurlijk én
financieel belang heeft. Onder bestuurlijk belang wordt verstaan: een zetel in het bestuur van
een participatie of het hebben van stemrecht. Met een financieel belang wordt bedoeld:

de gemeente stelt middelen ter beschikking die verloren kunnen gaan bij faillissement

van de partij en/of als financiéle problemen bij de partij verhaald kunnen worden op de
gemeente. Echter, als er geen sprake is van bestuurlijke verplichtingen met een juridische
afdwingbaarheid door derden, dan is er een subsidierelatie. Dit is geen verbonden partij.

Is er alleen een bestuurlijk en geen financieel belang, dan ligt de relatie meer in de sfeer
van een nevenfunctie van betrokkene. Ook hier is dan geen sprake van een verbonden
partij. Het onderhouden van banden met een verbonden partij houdt altijd verband met het
publiek belang.

Waarom zijn verbonden partijen relevant voor de gemeenteraad?

Een paragraaf verbonden partijen is om twee redenen van belang voor de raad. De eerste
reden is dat verbonden partijen vaak beleid uitvoeren dat de gemeente in principe ook zelf
kan (blijven) doen. De gemeente mandateert als het ware de verbonden partij. De gemeente
blijft de uiteindelijke verantwoordelijkheid houden voor het realiseren van de beoogde
doelstellingen. Er blijft dan voor de raad nog steeds een kaderstellende en controlerende
taak over. De tweede reden betreft de kosten - het budgettaire beslag - en de financiéle
risico's die de gemeente met verbonden partijen kan lopen en de daaruit voortvloeiende
budgettaire gevolgen. Daar waar er risico’s zijn te onderscheiden bij de verbonden partij, zijn
deze benoemd bij de ontwikkelingen van de verbonden partij.

Strategische Visie

De gemeente Uithoorn maakt deel uit van de Metropoolregio Amsterdam (MRA) en de

regio Amstelland. Regionale samenwerking is soms een wettelijke verplichting, maar wordt
steeds vaker ingegeven door overwegingen rondom kwaliteit, kosten en kwetsbaarheid.

De gemeente Uithoorn kent evenwel haar eigen maatschappelijke vraagstukken en biedt
haar inwoners oplossingen die passen bij onze lokale situatie. Politici, bestuurders en
professionals in de gemeentelijke organisatie en daarbuiten kennen de lokale situatie op

het terrein van leven, wonen en werken, stemmen actief af met maatschappelijke partners in
onze gemeente en zijn goed bereikbaar en benaderbaar voor inwoners.

Onder het motto ‘samen wat moet, lokaal wat kan’ zet de gemeente Uithoorn in op stevige
samenwerking in de regio en daarbuiten. Samenwerking vindt plaats in het besef dat het
meerwaarde moet hebben voor gemeente én partners. Functionele samenwerking is het
uitgangspunt: voor de voorliggende opgave wordt aansluiting gezocht bij het best passende
netwerk. Alliantiemanagement wordt ontwikkeld om de inzet in verschillende netwerken
beheersbaar te houden. De gemeente Uithoorn beschouwt zelfstandigheid als uitgangspunt,
niet als doel op zich.

Beleidskader

De gemeente participeert in zowel een aantal gemeenschappelijke regelingen als in een
aantal andere samenwerkingsverbanden. De te behartigen belangen liggen vaak op het viak
van de efficiency en schaalvergroting (kostenbesparing), doelmatigheid (grotere slagkracht),
betere codrdinatie en beinvloeding van regionale processen. Het beleid voor (het aangaan
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van nieuwe) samenwerkingsverbanden en de sturing en beheersing van de verbonden
partijen is vastgelegd in de nota Verbonden partijen. Hieronder wordt hier kort op ingegaan.

Nota verbonden partijen

De raad heeft op 6 juli 2017 een geactualiseerde nota verbonden partijen vastgesteld. Op
basis van de nota verbonden partijen worden de volgende structurele activiteiten uitgevoerd:

Eenmaal in de vier jaar actualisatie.

* Van elke verbonden partij wordt jaarlijks nut en noodzaak heroverwogen bij het opstellen

van deze paragraaf.

» Eén keer in de twee jaar vindt in de programmabegroting een beoordeling plaats. Dit
aan de hand van de belangenmatrix, over welk belang aan een verbonden partij moet
worden gehecht en daarmee welk sturingsregime voor de desbetreffende verbonden

partij moet gelden.

regime

Gemeenschappelijke regelingen

1AM match Samenwerkingsverband 2 Wet GR / BBV
2 Amstelland-Meerlanden overleg Samenwerkingsverband 2 Wet GR / BBV
3  Duo+ Samenwerkingsverband 3 Wet GR / BBV
4 Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied Samenwerkingsverband 2 Wet GR / BBV
5 Openbare Gezondheidszorg (GROGZ) Samenwerkingsverband 2 Wet GR / BBV
6 Openbaar lichaam GGD (Veilig thuis) Samenwerkingsverband 2 Wet GR / BBV
7 Samenwerking belastingen Amstelland-Meerlanden Samenwerkingsverband 2 Wet GR / BBV
8 \Vervoerregio Amsterdam Samenwerkingsverband 2 Wet GR / BBV
9 \Veiligheidsregio Amsterdam-Amstelland (VrAA) Samenwerkingsverband 2 Wet GR / BBV
10 Metropoolregio Amsterdam Samenwerkingsverband 2 2
Vennootschappen en codperaties
1 Bank Nederlandse Gemeenten NV Naamloze vennootschap 1 Burg. Wetboek 2
2 Stedin Groep N.V. Naamloze vennootschap 2 Burg. Wetboek 2
3 GreenPark Aalsmeer Gebiedsontwikkeling B.V. Besloten vennootschap 3 Burg. Wetboek 2
4 Inwest Regio BV (ROM Inwest BV) Besloten vennootschap 3 Burg. Wetboek 2
Stichtingen en verenigingen
1  Stichting Initiatievenfonds Uithoorn Vereniging 1 Burg. Wetboek 2
2 Stichting Promotie Uithoorn en de Kwakel (SPUK) Vereniging 1 Burg. Wetboek 2
3 Stichting RIUK Vereniging 1 Burg. Wetboek 2
Overige verbonden partijen
Niet van toepassing
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2 Gemeenschappelijke regelingen

21 Gemeenschappelijke regeling AM Match

Vestigingsplaats Hoofddorp

Soort verbonden partij Publiekrechtelijk

Bestuurlijk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur portefeuillehouder sociaal domein
Relatie met programma Samenleving; Bestaanszekerheid, arbeidsparticipatie en inburgering

Mate van sturing -

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Uitvoeren van de Wet sociale werkvoorziening (Wsw) en een deel van de Participatiewet
(voor personen die als gevolg van een arbeidsbeperking niet het Wettelijk minimumloon
kunnen verdienen) voor de gemeenten Uithoorn, Haarlemmermeer, Amstelveen,
Aalsmeer, Ouder-Amestel.

Ontwikkelingen

De uitvoeringsorganisatie AM Match werkt voor drie doelgroepen: bestaande sociale
werkvoorziening (Wsw), nieuw beschut en bijstandsgerechtigden met een verdiencapaciteit
tot 70% van het WML. Het aantal aanmeldingen voor de groepstraining blijft bij alle
gemeenten achter. Dit geldt ook voor Uithoorn. Oorzaak hiervan is dat het lastig is gebleken
om kandidaten te vinden die binnen de training passen, mede als gevolg van diverse sociale,
psychische en/of lichamelijke problemen.

Doelgroep 70% verdiencapaciteit

In 2024 bedragen de kosten voor training, plaatsing en begeleiding t.b.v. deze doelgroep
€ 2.836.000,-. Van dit bedrag wordt € 346.000 betaald door de gemeente Uithoorn. In de
begroting 2024 zijn voor Uithoorn de volgende aantallen verwerkt:

13 P-wet kandidaten nemen deel aan het trainingsprogramma Match je perspectief (MJP)
2 gedetacheerden wordt door AM match begeleid.

28 P-wet kandidaten die in dienst komen bij werkgevers worden door AM match begeleid.
14 P-wet kandidaten worden in het kader van het Nieuw beschut werk geplaatst en
begeleid in een beschutte werkomgeving.

e

Wet sociale werkvoorziening

Het aantal Wsw-medewerkers daalt de komende jaren door natuurlijk verloop. Hierdoor daalt
ook de rijksbijdrage. Voor Uithoorn gaat het om 32,7 se. De financiéle bijdrage van Uithoorn
bedraagt € 1.110.000,-.

Risico's
Op voorhand is het onzeker of er in de toekomst voldoende geschikte kandidaten uit de
doelgroep tot 70% loonwaarde gevonden kunnen worden. Indien de aantallen kandidaten

achterblijven, kan dit tot gevolg hebben dat de jaarlijkse bijdrage aan AM match voor de
uitvoering van de Participatiewet ook stijgt.
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Eigen Vreemd Vreemd

Jaar Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
1-1 11 3112

2024 Begroting 2024 1.488 2.603 2.244 1.652 1.618 -240
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2.2 Gemeenschappelijke regeling Amstelland- en Meerlandenoverleg

Vestigingsplaats Hoofddorp
Soort verbonden partij Publiekrechtelijk
Bestuurlijk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur: portefeuillehouder

Relatie met programma bestuurlijke samenwerking

Organiseren, Bestuur en Organisatie
Mate van sturing -

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Het Amstelland- en Meerlandenoverleg is het platform van regionale samenwerking
voor de zuidflank van de Metropoolregio Amsterdam (MRA). De zeven gemeenten in
de regio, Amstelveen, Aalsmeer, De Ronde Venen, Diemen, Haarlemmermeer, Ouder-
Amstel en Uithoorn benutten dit platform om de gezamenlijke belangen te behartigen in
de (vervoer)regio.

Ontwikkelingen

Bij de oprichting van de gemeenschappelijke regeling Amstelland- Meerlandenoverleg (GR
AM) in 1982 is gekozen voor een 'openbaar lichaam', de meest zware vorm van een
gemeenschappelijke regeling. Inmiddels kent de Wet op de gemeenschappelijke regelingen
(Wgr) ook andere vormen. Gezien de aard en doelstelling van de samenwerking in AM-
verband met focus op kennisuitwisseling en samenwerking zonder veel financiéle aspecten,
ligt een 'lichte regeling' het meest voor de hand. Mede als gevolg van de nieuwe Wgr die op
1 juli 2022 van kracht is geworden en en waarbij gemeenschappelijke regelingen tot 1 juli
2024 de tijd hebben om hun huidige regeling aan te passen aan de nieuwe wet, zal de GR
AM worden omgezet naar een zogenaamde 'regeling zonder meer'.

Het Amstelland en-Meerlanden overleg blijft in 2024 vooral in het teken staan van de
voorbereiding op MRA - activiteiten. Het gaat hierbij met name om de uitvoering van de
MRA-samenwerkingsafspraken die eind 2021 door alle deelnemers zijn vastgesteld en de
focus op de nieuwe MRA-Agenda per 2024. .

Risico's
Het verlies van draagvlak in de samenwerking met andere gemeenten indien niet actief en
constructief wordt deelgenomen.

Eigen Eigen Vreemd Vreemd
Jaar Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
11 3112 11 3112
42 89 108 - - 18

Concept
2024 Begroting 2024
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2.3 Gemeenschappelijke regeling Duo+

Vestigingsplaats Ouderkerk aan de Amstel
Soort verbonden partij Publiekrechtelijk
Bestuurlijk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur: portefeuillehouder bestuurlijke

samenwerking en dienstverlening

Mate van sturing De bijdrage van Uithoorn is 50% van de totale bijdrage van de
met de Gemeenten Uithoorn, Ouder-Amstel en Diemen gesloten
dienstverleningsovereenkomst. (voor 37% Staf, 37% Bedrijfsvoering,
64% Burger, 68% Buurt en 52% separate aanvullende diensten.)

Relatie met programma Alle programma's

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De deelnemende gemeentebesturen delen de opgave om bestuurlijk en ambtelijk voldoende
competent te blijven in de toekomst en vanuit deze gezamenlijke opgave willen ze elkaar
versterken door samenwerking. Hiertoe willen ze de kwetsbaarheid verminderen, de kwaliteit
van het werk verhogen en kosten besparen. Dit moet bereikt worden door een intensieve
ambtelijke samenwerking op bedrijfsvoerings- en uitvoeringstaken.

De gemeenschappelijke regeling Duo+ voert taken uit voor de deelnemers, waarbij
onderscheid wordt gemaakt tussen het verplicht af te nemen basistakenpakket en het niet
verplicht af te nemen plustakenpakket.

Ontwikkelingen

Duo+ is breed bezig om organisatorisch efficiénter te werken. Er is veel aandacht voor

de interne organisatie en samenwerking in DUO-verband. Dit blijven ook voor 2024 de
speerpunten. In het onderstaande wordt kort ingezoomd op de belangrijkste ontwikkelingen
per onderdeel.

Stafbureau:

focus op de aanpak van kwaliteit, kwetsbaarheid en kosten t.a.v. de aansturing en
doorontwikkeling van de organisatie. Concern control zal in 2024 de interne controle in de
lijn (binnen het team) beleggen. Ook wordt nadrukkelijker ingezet op het overgaan van de
gegevensgerichte controles naar proces en systeemcontroles. De inkoopfunctie wordt verder
uitgerold. Informatieveiligheid heeft hoge prioriteit en met de verwachting van de wettelijke
aanscherping van de Baseline Informatiebeveiliging Overheid (BIO) zullen aanvullende
maatregelen worden toegepast om bedrijfsinformatie goed te beschermen. Dit in combinatie
met blijvende voorlichting en trainingen van medewerkers om bewustwording rondom risico’s
te vergroten.

Bedrijfsvoering:

focus op optimalisering, digitalisering en verder harmoniseren van processen en
administraties. Duo+ werkt continue aan efficiency. Er zal een uitrol plaatsvinden van

het informatiebeleidsplan, zaakgericht werken wordt verder geborgd en het in 2023
doorgevoerde transitieproces p & o zal in 2024 verder worden doorontwikkeld en verder
toekomstbestendig worden gemaakt. Inclusief werkgeverschap en integrale dienstverlening
zijn of worden verder uitgewerkt. Een speerpunt is verder ook de duurzame inzetbaarheid
van medewerkers. In 2022 zijn de eerste lijnen op deze thema’s uitgezet en hier zal in
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2024 verder invulling aan gegeven worden. Onderdeel daarvan is de implementatie van een
digitaal leerplatform, de DUO-academie.
Burger:

focus op digitalisering producten en diensten burgerzaken, verbetering van de kwaliteit van
BRP, verkiezingen 2024 en doorontwikkeling van KCC.

Ten aanzien van sociaal domein is de focus voor 2024 veelal gericht op kwaliteitsverbetering.
Met aandacht voor gemeenteoverstijgend werken, een goedlopende brede centrale toegang
sociaal domein op basis van een brede uitvraag, digitale dienstverlening Daarnaast wordt
ook ingezet op verdere doorontwikkeling van datagedreven sturen.

Buurt:

Focus op met name op kwaliteit maar ook kwetsbaarheid en kosten, waaronder efficiéntere
en effectievere en robuustere uitvoering VTH en effectieve aansturing teams Dagelijks
Onderhoud en Inrichting en Beheer in verband met groei DUO-gemeenten.

Risico's

Indien de GR niet functioneert, dan heeft dit directe gevolgen voor de dienstverlening aan

de inwoners van Uithoorn en De Kwakel op uiteenlopende terreinen, van sociaal domein tot
beheer openbare ruimte.

Eigen Eigen Vreemd Vreemd
Jaar Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
11 3112 11 3112

2024 Begroting 2024 19.087 1.583 1.741 1.583 1.741

2.4 Gemeenschappelijke regeling Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied

Vestigingsplaats Zaandam
Soort verbonden partij Publiekrechtelijk
Bestuurlijk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur portefeuillehouder bestuurlijke

samenwerking en dienstverlening
Mate van sturing -
Relatie met programma -

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De deelnemers ondersteunen bij de uitvoering van hun taken op het gebied van bodem,
bouw en milieu en controleert of bedrijven zich aan de milieuregels houden. Ook geeft de OD
NZKG advies aan bedrijven over regels op het gebied van energie en duurzaamheid.

Ontwikkelingen

Omgevingswet

De inwerkingtreding van de Omgevingswet is op 1 januari 2024. De nieuwe regels hebben
ingrijpende gevolgen voor bijna alle taken en werkprocessen van de omgevingsdiensten.
In de jaren 2024 e.v. zal blijken hoe de nieuwe regels in de praktijk uitpakken en zullen
onduidelijkheden langzamerhand via jurisprudentie worden opgehelderd. Een zorgpunt
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is het Digitaal Stelsel Omgevingswet (DSO), dat op een minimaal niveau van start

zal gaan en in de loop der jaren verder moet worden ontwikkeld. Voor een goed

verloop van het primaire proces is de OD NZKG afhankelijk van een goed functionerend
DSO. Ook over de financiering blijft veel onzeker: denk aan de bekostiging van de
deelnemers voor de te decentraliseren bodemtaken en aan de door de VNG geclaimde
omvangrijke bijdragen van het Rijk in de oplopende transitiekosten van de decentrale
overheden en hun uitvoeringsorganisaties. Verder uitstel van de Omgevingswet betekent
dat de voorbereidingskosten van de OmgevingsDiensten steeds verder toenemen zonder
compensatie. Door continue uitstel zijn er beperkte middelen beschikbaar uit reserves
waaruit de implementatie kan worden gefinancierd.

Wet Kwaliteitsborging bouw

Volgens planning treedt Wet kwaliteitsborging bouw (Wkb) voor de 1e fase gelijktijdig met

de Omgevingswet in werking. De impact wordt voor de OD NZKG in kaart gebracht. De
wijziging in de uitvoering van taken heeft in ieder geval personele consequenties. Vooralsnog
gaat de OD NZKG ervan uit dat dit opgevangen kan worden door de flexibele schil.

Risico's

De Uitvoeringsovereenkomst 2023 (UV02023) vormt de basis voor de omzetontwikkeling
2024-2027. Met de deelnemers is financiéle rust afgesproken bij implementatie van de
Omgevingswet. Alleen voor de werkvelden Bouw en Bodem is wederom een eerste
inschatting van de impact van invoering van de omgevingswet gemaakt. Voor beide
werkvelden geldt dat de daadwerkelijke effecten pas duidelijk worden in de loop van 2023.
In 2024 wordt de omzetontwikkeling beinvlioed door de wet Kwaliteitsborging bouw. Ten
opzichte van de UVO 2023 is de verwachting dat de omzet van het werkveld bouw als
gevolg van fase 1 van de wet Kwaliteitsborging bouw daalt. De verwachting is het eerste
jaar lager vanwege de uitvoering van werkzaamheden die nog onder de oude wetgeving
vallen. In het bodem werkveld is sprake van een overdracht van provinciale bodemtaken
naar gemeenten. In de begroting wordt ervan uitgegaan dat het effect voor de OD NZKG
naar verwachting nihil is.

Eigen Eigen Vreemd Vreemd
Jaar Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
11 31-12 11 3112

2024 Begroting 2024 2.534 2.534 25.808 25.413

2.5 Gemeenschappelijke regeling Openbare Gezondheidszorg (GR OGZ)

Amstelland
Vestigingsplaats Amstelveen
Soort verbonden partij Publiekrechtelijk
Bestuurlijk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur : portefeuillehouder sociaal domein en

maatschappelijke ondersteuning
Mate van sturing -
Relatie met programma Samenleving; Maatschappelijke ontwikkeling, sport en cultuur
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Het openbaar belang wat behartigd wordt

» Het beschermen en bevorderen van de gezondheid van de bevolking van specifieke
groepen daarbinnen, in het rechtsgebied van het lichaam,;

* Het voorkdmen en het vroegtijdig opsporen van ziekten onder de bevolking;

» Het bevorderen van de openbare geestelijke Gezondheidszorg (GGZ);

Ontwikkelingen

In het afgelopen jaar heeft de GGD alle taken op grond van de Wet Publieke gezondheid
weer uitgevoerd voor de gemeente Uithoorn. In de coronajaren is er, zoals met het
ministerie afgesproken,overeenkomstig met de begroting afgerekend. Naar verwachting
wordt de afrekening en de uitvoering van de werkzaamheden vanaf 2024 weer hervat
zoals gebruikelijk.

Risico's

n.v.t.

Eigen Eigen Vreemd Vreemd
Jaar Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
11 3112 11 31-12

2024 Begroting 2024 1.354 1.112 1.069

2.6 Gemeenschappelijke regeling Openbaar lichaam GGD (veilig thuis)

Vestigingsplaats Amsterdam

Soort verbonden partij Publiekrechtelijk

Bestuurlijk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur: portefeuillehouder sociaal domein en
maatschappelijke ondersteuning

Mate van sturing 15,4% als aandeel gemeentelijke bijdrage

Relatie met programma Samenleving, Maatschappelijke ontwikkeling

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Met de gemeenschappelijke regeling GGD wordt er zorg gedragen voor de organisatie van
een advies- en meldpunt Huiselijk Geweld en Kindermishandeling (Veilig Thuis) en uitvoering
van bijhorende de wettelijke taken (artikel 4 van de Wet maatschappelijke ondersteuning
2015), alsmede uitvoering van de taken van het Centrum voor Seksueel Geweld. Met als
doel onder andere:

* De duur, de ernst en de kans op herhaling van huiselijk geweld en kindermishandeling in
afzonderlijke gezinnen/families doen afnemen

* Meer kinderen geweldloos kunnen laten opgroeien

» Zorgdragen voor het Centrum Seksueel Geweld ( CSG ) met als doel onder andere de
versterking van de hulpverlening aan slachtoffers van seksueel geweld in de regio.

* Het beschermen, bevorderen en bewaken van de gezondheid van de bevolking en van
specifieke groepen daarbinnen, in het rechtsgebied van het lichaam

* Het voorkdmen en het vroegtijdig opsporen van ziekten onder de bevolking
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Ontwikkelingen

Er wordt in 2024 verder uitvoering gegeven aan het Regioprogamma 'Veiligheid voor elkaar'.
Het vormt de regionale verbinding en vertaling van landelijke ondersteunings-programma's
zoals Geweld Hoort Nergens Thuis en Zorg voor de Jeugd, de landelijke agenda Veiligheid
Voorop! van de veiligheidspartners, (inter)nationale verdragen zoals het Verdrag van
Istanbul, en de ambities van de colleges in de betrokken gemeenten. Het regioprogramma
2020-2025 vormt de leidraad voor de komende jaren en geeft in grote lijnen weer hoe de
verschillende partners hun rol invullen voor de preventie en aanpak van alle vormen van
huiselijk geweld en kindermishandeling. De regioaanpak 'Veiligheid voor elkaar' richt zich

de komende jaren op het voorkomen, stoppen en structureel oplossen van huiselijk geweld
en kindermishandeling.

Het begrote resultaat komt voor 2024 uit op een negatief bedrag van € 2.116.473 . De
algemene reserve daalt hierdoor naar een bedrag van € 6.110.050. Onder andere in verband
met de stijging van de kosten van het Centrum Seksueel Geweld daalt de algemene reserve
eind 2026 naar een bedrag van 3,1 miljoen. Dit is ca. 10% van de begrote omzet. Vanaf 2027
is het ontstane tekort verwerkt in een hogere bedrage. De bijdrage van de gemeenten stijgt
hierdoor met ca. 1,5 miljoen naar 7,0 miljoen.

In de begroting van Uithoorn is vanaf 2023 structureel rekening gehouden met een jaarlijkse
bijdrage van circa € 102.000. Op basis van de bijgestelde begroting van de GR GGD
Amsterdam-Amstelland (veilig thuis) neemt de bijdrage van de gemeente in 2023 toe met

€ 28.000 en vanaf 2024 structureel met € 52.000. Jaarlijkse bijdrage voor 2023 komt
hierdoor op € 130.000 en vanaf 2024 op circa € 154.000. De stijging van de bijdrage heeft
voornamelijk te maken met prijs- en loonontwikkeling.

Risico’s
Eigen Eigen Vreemd Vreemd
Jaar Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
1-1 31-12 1-1 31-12
2024 Begroting 2024 8.396 6.709 - -1.687
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2.7 Gemeenschappelijke regeling Samenwerking belastingen Amstelland-

Meerlanden

Vestigingsplaats Amstelveen

Soort verbonden partij Publiekrechtelijk

Bestuurlijk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur portefeuillehouder financién

Mate van sturing Het aandeel van Uithoorn in de GR Gemeentebelastingen Amstelland
bedraagt 12,5% voor 2024 en is gebaseerd op het inwoneraantal op
1 januari voorafgaand aan het begrotingsjaar. De bijdragen zijn voor
2023 en 2024 respectievelijk € 699.600 en € 769.000.

Relatie met programma Organiseren, Financién

Mate van sturing

Het aandeel van Uithoorn in de GR Gemeentebelastingen Amstelland bedraagt 12,5%
voor 2024. Dit is gebaseerd op het inwoneraantal op 1 januari voorafgaand aan het
begrotingsjaar. De bijdrage zijn voor 2023 en 2024 respectievelijk € 699.600 en € 769.000.

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Gemeentebelastingen Amstelland verzorgt de uitvoering van de gemeentelijke belastingen
van de gemeente Uithoorn. In het samenwerkingsverband zijn, naast Uithoorn,

de gemeenten Amstelveen, Aalsmeer, Diemen, Ouder-Amstel en De Ronde Venen
vertegenwoordigd. Gemeentebelastingen Amstelland is gehuisvest in Amstelveen.
Uitgangspunt bij de samenwerking is dat elke raad zelf het eigen belastingbeleid en de
plaatselijke belastingtarieven blijft bepalen.

Ontwikkelingen:

In 2024 wordt nieuwe fiscale wetgeving verwacht, die het mogelijk maakt tegen elke
beschikking een bezwaarprocedure te voeren. Dit betekent dat besluiten op een verzoek om
kwijtschelding, het verstrekken van een betalingsregeling, etc. aangevochten kunnen worden
middels het fiscale procesrecht. Momenteel houdt de Belastingdienst dit nog tegen, maar het
zal op enig moment ingevoerd worden.

Gemeentebelastingen Amstelland verwacht ook dat de invoering van de Omgevingswet

en de Wet Kwaliteitsborging de nodige extra werkzaamheden zullen opleveren in 2024.
Daarnaast staat er ook andere nieuwe wetgeving op stapel, die de komende jaren zal leiden
tot extra inspanningen. Te noemen valt in ieder geval de wijziging van de Algemene Wet
Bestuursrecht en de invoering van de Samengestelde Objecten Registratie.

Risico's:

Zie bovenstaande toelichting

Eigen Eigen Vreemd Vreemd
Jaar Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
11 3112 11 31-12

2024 Begroting 2024

Verbonden partijen: 2 Gemeenschappelijke regelingen Pagina 138



2.8 Gemeenschappelijke regeling Vervoerregio Amsterdam

Vestigingsplaats Amsterdam
Soort verbonden partij PubliDe heerekrechtelijk
Bestuurlijk belang De Uithoornse vertegenwoordigers in de regioraad zijn de

Raadsleden dhr. O. Brautigam en mw. P. van Leeuwen-van der Hoorn
Mate van sturing -
Relatie met programma Werken

Het openbaar belang wat behartigd wordt

1. De Vervoerregio Amsterdam heeft tot taak, met inachtneming van hetgeen in de
gemeenschappelijke regeling is bepaald, die belangen te behartigen, die verband houden
met de verkeers- en vervoerstaak die voortvloeit uit het Besluit Vervoerregio, de Wet
personenvervoer 2000 en de Wet lokaalspoor;

2. Hetin het eerste lid bedoelde belang betreft ‘verkeer en vervoer’ (artikel 4 van de
gemeenschappelijke regeling)

Ontwikkelingen

De Vervoerregio Amsterdam verbindt veertien gemeenten en samen werken we aan een
regio waarin alle mensen prettig en soepel hun bestemming kunnen bereiken. We willen

een bereikbare regio zijn voor de mensen die hier wonen, werken, leren en recreéren. Nu

en in de toekomst. Dat vraagt om verantwoorde keuzes die voor de mens, onze omgeving
en de planeet het beste zijn. Meer dan ooit moeten we in deze drukste regio van het land
zorgen voor schone en gezonde vervoersopties die passen bij de verschillende gebieden.
Dat is nodig om ervoor te zorgen dat al onze inwoners en bezoekers hun bestemming
kunnen bereiken. Daarom werken we samen an een duurzaam bereikbare regio waarin onze
reizigers veilig, betaalbaar, soepel en prettig kunnen reizen van deur tot deur.

Het Uitvoeringsprogrmma Mobiliteit en de begroting geven overzicht over de activiteiten
van de Vervoerregio, de kosten die hiermee gemoeid zijn en eventuele uitdagingen.
Voor Uithoorn zijn projecten opgenomen die overeen komen met de projecten uit het
Uitvoeringsprogramma 2022 - 2025 Mobiliteitsvisie Uithoorn 2040.

Risico's

De Vervoerregio speelt een cruciale rol in de financiering, verduurzaming en de aansturing
van het openbaar vervoer en daarnaast in de verbetering van de infrastructuur door middel
van subsidiering van een groot aantal projecten. Zonder verbetering van de bereikbaarheid
komt de ruimtelijke en economische ontwikkeling van de regio in gevaar. Op de voorwaarden
van en de mate waarin financiering van de diverse projecten plaatsvindt (door bijvoorbeeld
een subsidie die wordt ontvangen, dan wel een bijdrage die wordt gevraagd) is door de
gemeente geen directe invloed. Hiervoor is er dus grote mate van afhankelijkheid waarbij

het risico is dat de regionale belangen van de verbonden partij niet aansluiten bij de lokale
ambities aansluiten

Eigen Eigen Vreemd Vreemd
NEETY Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
11 31-12 11 3112

2021 Jaarrekening - 1.160 222 255.499 303.104 -938
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2.9 Gemeenschappelijke regeling Veiligheidsregio Amsterdam-Amstelland

(VrAA)
Vestigingsplaats Amsterdam
Soort verbonden partij Publiekrechtelijk
Bestuurlijk belang Vertegenwoordiger(s) bestuur : portefeuillehouder openbare orde
en veiligheid.
Mate van sturing -
Relatie met programma Samenleving, Veiligheid

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De colleges van burgemeester en wethouders van de gemeenten die behoren tot een
regio als bedoeld in artikel 8 Wet Veiligheidsregio’s treffen een gemeenschappelijke
regeling, waarbij een openbaar lichaam wordt ingesteld met de naam: Veiligheidsregio.
De Veiligheidsregio vervult taken op het gebied van brandweerzorg, geneeskundige
hulpverlening bij ongevallen en de bestrijding en beheersing van crisis. Met als doel te
voorkomen dat burgers in onveilige of zorgwekkende situaties terecht komen.

Ontwikkelingen

De VrAA (Veiligheidsregio Amsterdam-Amstelland) staat voor verschillende grote opgaven,
door de veranderende samenleving. Ook is een modernisering van de brandweerorganisatie
gewenst, om in te kunnen blijven spelen op de vraag vanuit de samenleving. De VrAA gaat
een ontwikkeling doormaken om een toekomstbestendige moderne organisatie te worden.
Hierbij vindt een transformatie plaats van een beleidsluwe naar een beleidsrijke organisatie,
om grote opgaven en toekomstige crisis aan te pakken.

Risico's:

De afgelopen jaren is de rol van de veiligheidsregio gegroeid door de grote crises (Corona
en Vluchtelingen). Daarnaast kent de verdere modernisering van de brandweerorganisatie
een aantal belangrijke uitdagingen die in gang gezet moeten worden. Bijvoorbeeld op

het gebied van diversiteit en inclusie, duurzaamheid, nieuwe technologieén en de groei

van onze regio. De veiligheidsregio kent hierdoor vanaf 2024 een aantal grote financiéle
opgaven en de financiéle middelen bleken daarvoor niet toereikend. Alle gemeenten hebben
inmiddels extra budget opgenomen voor onvermijdelijke zaken vanaf 2024. Met de ambities
op het gebied van onder andere Organisatie en bedrijfsvoering, Sociaal werkgeverschap en
Duurzaamheid hebben nog niet alle gemeenten ingestemd.

Eigen Eigen Vreemd Vreemd
Jaar Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
11 31-12 11 31-12

2024 Begroting 2024 1.490 18.855 18.312 71.341 75.450
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210 Metropoolregio Amsterdam

Vestigingsplaats Amsterdam

Soort verbonden partij Publiekrechtelijk (convenant)
Bestuurlijk belang -

Mate van sturing € 1,53 per inwoner

Relatie met het programma  Organiseren

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De stichting heeft als doel het promoten van de gemeente Uithoorn ter bevordering van de
lokale en regionale beleving van Uithoorn en De Kwakel als een aantrekkelijke woon-, werk,
leef- en verblijfsomgeving in de meest uitgebreide zin.

Ontwikkelingen:

Het jaar 2024 en verder staat vooral in het teken van verdere uitvoering van de in het
najaar 2021 vastgestelde samenwerkingsafspraken en de vaststelling van de nieuwe MRA
agenda 2024 -2028. Deze afspraken voorzien in het verder versterken, slagvaardiger en
transparanter maken van de samenwerking in de MRA-regio.

Risico's:

Het verlies van draagvlak in de samenwerking met andere gemeenten en provincies indien
niet actief en constructief wordt deelgenomen.

Eigen Eigen Vreemd Vreemd
Jaar Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
11 31-12 11 3112

2024 Begroting 2024
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3 Stichtingen en verenigingen

3.1 Stichting Initiatievenfonds Uithoorn

Vestigingsplaats Uithoorn
Soort verbonden partij Privaatrechtelijk
Bestuurlijk belang -

Aandeel van de gemeente In de Raad van Toezicht van de Stichting Initiatievenfonds Uithoorn is
één collegelid vertegenwoordigd.

Relatie met programma Samenleving, Maatschappelijke ondersteuning

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De Stichting heeft als doel het verhogen van de kwaliteit van de samenleving in Uithoorn en
De Kwakel en het verrichten van alle verdere handelingen die met het vorenstaande in de
ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Ontwikkelingen

Ook in 2024 staat het Initiatievenfonds midden in de Uithoornse samenleving om initiatieven
te faciliteren. Daarnaast zullen de samenwerkingsafspraak worden herijkt.

Risico's

Eigen Eigen Vreemd Vreemd
Jaar Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
11 31-12 1-1 31-12
2022 Jaarrekening 62 127 133 - - 7
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3.2 Stichting Promotie Uithoorn en de Kwakel (SPUK)

Vestigingsplaats Uithoorn
Soort verbonden partij Privaatrechtelijk
Bestuurlijk belang -

Aandeel van de gemeente Voor de jaren 2022 tot en met 2024 bedraagt de jaarlijkse
gemeentelijke bijdrage € 20.000. Eenzelfde bedrag wordt door de
ondernemers uit het ondernemersfonds bijgedragen.

Relatie met programma Werken, ondernemen

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De stichting heeft als doel het promoten van de gemeente Uithoorn ter bevordering van de
lokale en regionale beleving van Uithoorn en De Kwakel als een aantrekkelijke woon-, werk,
leef- en verblijfsomgeving in de meest uitgebreide zin.

Ontwikkelingen

Ook in 2024 staat de SPUK midden in de Uithoornse samenleving om initiatieven
te faciliteren.

Risico's

Eigen Eigen Vreemd Vreemd
NEETY Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
11 3112 11 3112
2024 Begroting 20
2023 Begroting 20
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3.3 Stichting Rijk

Vestigingsplaats Uithoorn

Soort verbonden partij Privaatrechtelijk
Bestuurlijk belang -

Mate van sturing -

Relatie met programma Werken, Ondernemen

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De stichting heeft als doel het promoten van de gemeente Uithoorn ter bevordering van de
lokale en regionale beleving van Uithoorn en De Kwakel als een aantrekkelijke woon-, werk,
leef- en verblijffsomgeving in de meest uitgebreide zin

Ontwikkelingen

Nadat Stichting Rijk in 2020 heeft geinvesteerd in verbetering van de bedrijfsvoering en
dienstverlening aan de gemeenten, is in 2021 en 2022 ingezet op de doorontwikkeling van
de strategische koers en ook in 2024 wordt deze koers voortgezet. De centrale ambitie is
en blijft impactvol aanbesteden. Uiteindelijk gaat het Stichting RIJK om een professioneel
inkoopproces dat, naast aandacht voor de rechtmatigheid en juridische kaders, zaken
realiseert die de kwaliteit dienstverlening aan de inwoners verbetert. Thema’s die daarbij
bijzondere aandacht krijgen in 2024 zijn: naast het begeleiden van inkooptrajecten en
adviseren over en uitvoeren van contractmanagement, meer inzet op strategisch advies op
het gebied van inkoop. Verbinding is een ander thema. Na de beperkingen, als gevolg van
de pandemie, heeft RIJK haar relatiebeheer geintensiveerd en zal dit ook in 2024 blijven
doen. Het algemeen bestuur heeft in de strategische discussie van 2021 RIJK verzocht om
van collectief inkopen een prioriteit te maken. Hiermee kunnen efficiéntie en schaalvoordelen
worden bereikt. Het maken van de verbinding tussen bestuurlijke duurzaamheidsambities en
de uitvoerings- en inkooppraktijk blijft voorts een actueel en belangrijk thema. En ook blijft
de krapte op de arbeidsmarkt aandacht vragen. Stichting RIJK bilijft investeren in binden en
boeien van medewerkers. Informatiebeveiliging en voldoen aan de privacywetgeving blijft
ook in 2024 een permanent punt van aandacht. Interne samenwerking is een belangrijk
onderdeel van een kennisintensieve organisatie. In 2024 wil RIJK een stap maken om de
technische mogelijkheden beter te gaan benutten waardoor interne samenwerking en op
termijn ook de samenwerking met de medewerkers van de aangesloten gemeenten kan
worden versterkt.

Risico's

Indien een of meerdere deelnemers uittreedt, bestaat het risico op een hogere bijdrage.

Eigen Eigen Vreemd Vreemd
Jaar Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
11 31-12 11 3112

2021 Jaarrekening 1.308 1.084
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4 Vennootschappen en cooOperaties

4.1 Bank Nederlandse Gemeenten NV (BNG)

Vestigingsplaats 's-Gravenhage

Soort verbonden partij Privaatrechtelijk

Aandeel van de gemeente in  Uithoorn bezit 0,097% van de aandelen

de verbonden partij (54.522 stuks met een nominale waarde van €2,50 per aandeel en
een boekwaarde van € 123.705)

Relatie met programma Organiseren, Financién

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Historisch aandeelhouderschap. Bij oprichting van de bank is overheden verzocht deel te
nemen in het kapitaal.

Ontwikkelingen

Geen bijzonderheden

Risico's
Eigen Eigen Vreemd Vreemd
Jaar Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
1-1 31-12 1-1 3112
2022 Jaarrekening 42 5.062.000 4.615.000 143.995.000 107.459.000 300.000
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4.2 Stedin Groep NV

Vestigingsplaats Rotterdam
Soort verbonden partij Privaatrechtelijk
Aandeel van de gemeente Uithoorn bezit 0,67% van de aandelen.

Relatie met programma Wonen: Woonbeleid Werken: Mobiliteit en infrastructuur
Organiseren: Financién

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Stedin is de rechtsopvolger van Nutsbedrijf Amstelland N.V. Historisch aandeelhouderschap
vanuit publieke taakuitoefening. Stedin heeft als belangrijkste doel het ontwerpen,
aanleggen, exploiteren en onderhouden van distributienetten voor elektriciteit, gas, water
en stoom. Stedin is een belangrijke partner van de gemeente. Onder andere bij
nieuwbouwprojecten, maar ook voor de energietransitie. De aandelen van Stedin Groep
moeten in overheidshanden blijven.

Ontwikkelingen

Stedin heeft aangegeven dat er € 1,8 miljard aanvullend kapitaal nodig is voor de
noodzakelijke investeringen in betrouwbare netten en de energietransitie. In 2021 hebben
de aandeelhouders (waaronder Uithoorn) gezamenlijk € 200 miljoen gestort. In 2023 is

de toetreding van de Staat als medeaandeelhouder in gang gezet, die gepaard gaat

met een kapitaalinjectie van € 500 miljoen. Daarnaast loopt er een traject om de niet-
aandeelhoudende gemeenten en provincies in het verzorgingsgebied vanaf 2024 te laten
toetreden als aandeelhouder, waardoor opnieuw kapitaal beschikbaar komt. Gestreefd wordt
naar een evenwichtige verdeling van het aandeelhouderschap.

De minister voor Klimaat en Energie beoogt dat op 1 januari 2025 de Wet collectieve warmte
(Wcew) in werking zal treden. Hierin zal naar alle waarschijnlijkheid worden opgenomen dat
warmtebedrijven een publiek meerderheidsbelang zullen moeten hebben. Dit betekent dat
Stedin, als publieke netbeheerder, een belangrijke rol kan gaan spelen in de warmtetransitie.
Investeringen in warmtenetten leggen een extra beslag op de toch al beperkte financiéle
middelen. Voor de inwerkingtreding van de Wcw zal er overleg plaatsvinden tussen
aandeelhouders en Stedin over de gevolgen van de Wcw voor Stedin.

Risico's
In het afgelopen jaar stonden de dividendbetalingen door Stedin onder druk door de
financiéle positie in combinatie met de noodzakelijke investeringen voor de energietransitie.

Inmiddels zijn er maatregelen genomen, zoals deelname van de staat in deze verbonden
partij en de daarbij behorende stelselwijziging, waardoor dit risico is verminderd.

Eigen Eigen Vreemd Vreemd
NEETY Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
11 31-12 11 3112

2022 Jaarrekening 3.270.000 3.342.000 4.912.000 5.178.000 44.000

Verbonden partijen: 4 Vennootschappen en codperaties Pagina 146



4.3 Green Park Aalsmeer Gebiedsontwikkeling B.V. (GPAG)

Vestigingsplaats Aalsmeer

Soort verbonden partij Privaatrechtelijk

Aandeel van de gemeente Uithoorn bezit 50% van de aandelen.
Relatie met programma Organiseren, Financién

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De gemeente Uithoorn is medeaandeelhouder van GPAG met als doel om - door het nieuwe
hoogwaardige industrieterrein langs het traject van de N201+ te ontwikkelen - een deel

van de omlegging van de N201 te bekostigen uit het oorspronkelijk verwachte voordelige
exploitatieresultaat. De bijdrage die met deze omlegging te maken heeft, is vanuit GPAG
inmiddels betaald aan de provincie.

Ontwikkelingen

In de grondexploitatie van Green Park Aalsmeer zijn in 2022 ontwikkelingen geweest die
geleid hebben tot een negatief resultaat. Uit hoofde van onze garantstelling is daarom in
de jaarrekening 2022 een voorziening gevormd van € 1,455 miljoen. In het najaar van 2023
wordt de jaarlijkse actualisatie van de grondexploitatie verwacht.

Risico's

De gemeente Uithoorn staat garant voor Green Park Aalsmeer voor een bedrag van
€ 50 miljoen. Het belangrijkste risico voor GPAG blijft het uitstellen of afstellen van
gronduitgiften op bestaande overeenkomsten mede als gevolg van de te doorlopen

planologische procedures en de daarbij aanwezige bezwaar- en beroepsprocedures.
Daarnaast geldt dat de heersende economische omstandigheden niet zijn te beinvioeden.

Eigen Eigen Vreemd Vreemd
Jaar Bijdrage | vermogen | vermogen | vermogen | vermogen | Resultaat
11 3112 11 3112

2022 Jaarrekening 7 -2.821 93.143 95.420 -2.827
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4.4 Inwest Regio BV (ROM Inwest BV)

Vestigingsplaats Amsterdam
Soort verbonden partij Privaatrechtelijk

Aandeel van de gemeente Uithoorn bezit 700 aandelen voor een geinvesteerd vermogen van
€ 700.000

Bij de oprichting op 7 oktober 2021 zijn 104.525 aandelen geplaatst.
Het belang van Uithoorn kwam daarmee op 0,67 %.

Relatie met programma Werken: Duurzaamheid en werkgelegenheid, Organiseren, Financién

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Voor de oprichting van InWest Regio BV hebben de gemeenten van de Metropoolregio
Amsterdam, de regio Noord-Holland Noord en de provincie Noord-Holland de handen ineen
geslagen. Inwest Regio BV neemt voor 50,1% deel aan ROM InWest. De overige 49,9% van
de aandelen zijn in bezit van de Nederlandse Staat.

ROM InWest stimuleert ontwikkelingen in de energietransitie en de circulaire economie
naar een volwassen markt, waarmee de klimaatdoelen dichterbij worden gebracht. Geen
afhankelijkheid van fossiele brandstoffen leidt verder tot een schonere lucht en een
veiliger leefklimaat. Op lokaal niveau kan het leiden tot investeringen in nieuwe duurzame
technieken (bijvoorbeeld voor de bedrijven op de bedrijventerreinen van Uithoorn en in
de glastuinbouw) en tot meer werkgelegenheid in de regio in de sector gerelateerd

aan duurzaamheid.

Ontwikkelingen

In het afgelopen jaar zijn de eerste projecten gefinancierd. Daarnaast zijn enkele andere
gemeenten toegetreden dat maakt dat het kapitaal gegroeid is.

Risico's

Er zijn diverse negatieve scenario’s doorgerekend. Normaal gesproken is de verwachting
dat binnen 25 jaar de investering is terugverdiend. In een negatief scenario kan sprake
zijn van een revolverendheid van 85%. Een risico van 15% van € 700.000, afgerond

€ 100.000 is opgenomen in het risicoprofiel van de gemeente en dit wordt tweemaal per
jaar bekeken. Het risicoprofiel moet afgedekt worden door het weerstandsvermogen. Het
huidige weerstandsvermogen is toereikend om dit risico op te kunnen vangen.
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5 Overige verbonden partijen

5.1 Niet van toepassing
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Grondbeleid

1 Algemeen
2 Bouwgrondexploitatie (BGE)

3 Risico’s grondexploitaties versus
weerstandsvermogen

®emeente yitho®®




